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in CHF 31.12.2021 31.12.2020

AKTIVEN

Umlaufvermögen
Flüssige Mittel 10’741’469.44 13’854’582.37

Wertschriften (kurzfristig) 5’941’316.81 14’755’123.99

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2’879’070.71 5 2’077’244.81

Übrige kurzfristige Forderungen 541’068.23 380’157.63

Aktive Rechnungsabgrenzungen 223’056.70 92’014.90

Total Umlaufvermögen 20’325’981.89 31’159’123.70
in % der Bilanzsumme 46.2% 81.7%

Anlagevermögen
Finanzanlagen (langfristig) 12’505’731.57 20’000.00

Beteiligungen 1’889’002.00 4 1’889’002.00

Sachanlagen 9’238’116.12 2a 5’093’016.25

Total Anlagevermögen 23’632’849.69 7’002’018.25
in % der Bilanzsumme 53.8% 18.3%

TOTAL AKTIVEN 43’958’831.58 38’161’141.95

BILANZ PER 31.12.2021
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in CHF 31.12.2021 31.12.2020

PASSIVEN

Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1’659’857.45 5 675’027.55

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 190’598.85 3’700.40

Passive Rechnungsabgrenzungen 1’674’020.67 4’289’386.59

Total Kurzfristiges Fremdkapital 3’524’476.97 4’968’114.54
in % der Bilanzsumme 8.0% 13.0%

Langfristiges Fremdkapital
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 3’000’000.00 0.00

Rückstellungen 20’086’489.21 2b 15’054’702.65

Total Langfristiges Fremdkapital 23’086’489.21 15’054’702.65
in % der Bilanzsumme 52.5% 39.5%

Total Fremdkapital 26’610’966.18 20’022’817.19
in % der Bilanzsumme 60.5% 52.5%

Eigenkapital
Kapital 14’658’702.06 13’193’085.17

Reserven für SIWF 3’479’622.70 2’485’380.32

Jahresergebnis –790’459.36 2’459’859.27

Total Eigenkapital 17’347’865.40 18’138’324.76
in % der Bilanzsumme 39.5% 47.5%

TOTAL PASSIVEN 43’958’831.58 38’161’141.95
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in CHF 2021 Budget 2021 2020

Mitgliederbeiträge 21’030’555.60 20’691’817.00 20’790’521.60

Dienstleistungserträge 10’877’349.50 9’558’900.00 10’035’282.32

Erträge aus Projekten 560’905.59 468’827.00 324’422.76

Ertragsminderungen –42’122.51 0.00 –49’387.92

Total Ertrag 32’426’688.18 30’719’544.00 31’100’838.76

Rückvergütung Mitgliederbeiträge bei Titelerwerb –534’252.55 –530’000.00 –485’599.35

Direkter Aufwand für Dienstleistungen –1’948’591.58 –2’632’829.00 –1’799’768.51

Aufwand für Trägerschaftsunterstützung –1’571’575.88 –1’916’588.00 –1’659’204.13

Aufwand für Projekte –2’600’665.99 –4’652’000.00 –2’500’403.44

Aufwandminderungen 690.17 200.00 125.89

Total Direkter Aufwand –6’654’395.83 –9’731’217.00 –6’444’849.54
Bruttoergebnis nach Dienstleistungsaufwand 25’772’292.35 20’988’327.00 24’655’989.22
in % Ertrag 79.5% 68.3% 79.3%

Löhne und Gehälter –15’044’918.80 –15’952’150.00 –14’984’056.73

Sozialversicherungsaufwand –2’740’775.89 –2’803’050.00 –2’537’706.44

Übriger Personalaufwand –643’367.69 –793’964.00 –501’661.99

Arbeitsleistungen Dritter –175’001.19 –255’800.00 –232’747.21

Total Personalaufwand –18’604’063.57 –19’804’964.00 –18’256’172.37
Bruttoergebnis nach Personalaufwand 7’168’228.78 1’183’363.00 6’399’816.85
in % Ertrag 22.1% 3.9% 20.6%

ERFOLGSRECHNUNG 1.1. – 31.12.2021
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in CHF 2021 Budget 2021 2020

Raumaufwand –513’898.77 –706’252.00 –882’154.79

Unterhalt, Reparaturen, Ersatz mobile Sachanlagen –111’021.12 –41’050.00 –67’991.81

Fahrzeug- und Transportaufwand –14’274.53 –13’000.00 –86’176.28

Sachversicherungen, Abgaben, Gebühren –85’469.42 –34’125.00 –32’188.53

Energie- und Entsorgungsaufwand –4’681.23 –2’900.00 –3’305.75

Verwaltungs- und Informatikaufwand –1’068’149.65 –1’708’490.00 –1’394’004.15

Werbeaufwand –144’726.73 –639’100.00 –519’284.00

Sonstiger betrieblicher Aufwand –894’741.81 –522’000.00 –597’322.60

Total Übriger betrieblicher Aufwand –2’836’963.26 –3’666’917.00 –3’582’427.91
Betriebliches Ergebnis vor Zinsen, Steuern 
und Abschreibungen (EBITDA) 4’331’265.52 –2’483’554.00 2’817’388.94

Abschreibungen auf Positionen des  
Anlagevermögens –51’084.19 –1’786’000.00 –251’428.65
Betriebliches Ergebnis vor Zinsen  
und Steuern (EBIT) 4’280’181.33 –4’269’554.00 2’565’960.29

Finanzaufwand –358’469.65 –12’400.00 –45’461.93

Finanzertrag 1’336’845.62 232’000.00 2’673’314.37

Betriebliches Ergebnis vor Steuern 5’258’557.30 –4’049’954.00 5’193’812.73

Betrieblicher Nebenerfolg –1’648’587.21 2c –4’120’650.00 –1’166’137.64
Ausserordentlicher, einmaliger oder  
periodenfremder Aufwand –9’792’000.00 3a 0.00 –1’289’999.00
Ausserordentlicher, einmaliger oder  
periodenfremder Ertrag 5’526’198.80 3b 6’179’950.00 139.28

Jahresergebnis vor Steuern –655’831.11 –1’990’654.00 2’737’815.37
Direkte Steuern –134’628.25 –50’000.00 –277’956.10

JAHRESERGEBNIS –790’459.36 –2’040’654.00 2’459’859.27
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Erfolgsrechnung 2021 mit Vorjahresvergleich  2021�  2020
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GELDFLUSSRECHNUNG

in CHF 2021 2020

Zahlungen von Kunden 31’026’078.72 31’218’362.08

Zahlungen an Lieferanten –7’286’319.89 –11’283’789.96

Zahlungen an Personal –14’664’025.79 –13’578’517.24

Zahlungen für Verwaltung –2’460’866.63 –2’885’126.66

Zahlungen für übriger Aufwand –5’840’270.30 –1’465’917.43

Zahlungen für Bankzinsen, Dividenden und Wertschriften 976’086.56 2’629’414.05

Zahlungen übrige Einnahmen 0.00 3’115.00

Total Veränderung aus Betriebstätigkeit 1’750’682.67 4’637’539.84

Investitionen Sachanlagen –4’191’871.21 –464’412.40
Investionen / Desinvestitionen Finanzanlagen inkl.  
kurzfristige Wertschriften –3’671’924.39 –7’433’007.49

Total Veränderung aus Investitionstätigkeit –7’863’795.60 –7’897’419.89

Erhöhung Hypothek 3’000’000.00 0.00

Total Veränderung aus Finanzierungstätigkeit 3’000’000.00 0.00

Veränderung der flüssigen Mittel –3’113’112.93 –3’259’880.05

Nachweis
Bestand Flüssige Mittel zu Periodenbeginn 13’854’582.37 17’114’462.42

Veränderung Flüssige Mittel –3’113’112.93 –3’259’880.05

Bestand flüssige Mittel am Periodenende 10’741’469.44 13’854’582.37
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ANHANG 2021

1.	 ANGABEN ÜBER DIE IN DER JAHRESRECHNUNG ANGEWANDTEN GRUNDSÄTZE

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemäss den Vorschriften des Schweizer Gesetzes, insbeson-
dere der Artikel über die kaufmännische Buchführung und Rechnungslegung des Obligationenrechts  
(Art. 957 bis 962), erstellt. Die Bewertung der Wertschriften im Umlauf- und Anlagevermögen wird 
gem. Art. 960b Obligationenrecht zum Kurs- oder Marktpreis bewertet.

Die Rechnungslegung erfordert vom Zentralvorstand Schätzungen und Beurteilungen, welche die 
Höhe der ausgewiesenen Vermögenswerte und Verbindlichkeiten sowie Eventualverbindlichkeiten 
im Zeitpunkt der Bilanzierung, aber auch Aufwendungen und Erträge der Berichtsperiode beeinflus-
sen könnten. Der Zentralvorstand entscheidet dabei jeweils im eigenen Ermessen über die Ausnut-
zung der bestehenden gesetzlichen Bewertungs- und Bilanzierungsspielräume. Zum Wohle des  
Vereins können dabei im Rahmen des Vorsichtsprinzips Abschreibungen, Wertberichtigungen und 
Rückstellungen über das betriebswirtschaftlich benötigte Ausmass hinaus gebildet werden.	

ABWEICHUNG STETIGKEIT DER DARSTELLUNG UND BEWERTUNG
Die Bewertung der Wertschriften wird neu nach Marktwerten vorgenommen (Vorjahr Anschaffungs-
kosten abzüglich notwendiger Wertberichtigungen). Der Umstellungseffekt beträgt TCHF 693 (Anschaf-
fungswerte der Wertschriften ohne Geldmarktfonds per 31.12.2021 TCHF 10’579, Marktwerte der 
Wertschriften ohne Geldmarktfonds per 31.12.2021 TCHF 11'272) und führt somit zu einem höheren 
Eigenkapital und Jahresergebnis. Ausserdem werden die Wertschriften, mit Ausnahme des Geldmarkt-
fonds, neu im Anlagevermögen geführt (bisher Umlaufvermögen).

in CHF 31.12.2021 31.12.2020

2.	 ANGABEN, AUFSCHLÜSSELUNGEN UND ERLÄUTERUNGEN ZU POSITIONEN  
DER BILANZ UND DER ERFOLGSRECHNUNG

a)	 Sachanlagen
Liegenschaft Elfenstrasse 18 4’880’000.00 4’880’000.00

Aktivierung Baukosten Gesamtsanierung Elfenstrasse 18 4’358’108.00 213’000.00

Mobiliar und Einrichtungen 1.87 3.75

Büromaschinen, Informatik 6.25 12.50

Total 9’238’116.12 5’093’016.25
5’093’016.25

b)	 Rückstellungen
Überzeit / Ferien 1’418’494.17 1’326’718.00

Austritts- / Wiedereinstiegsunterstützung 737’834.00 1’291’858.00

Public Relations und Politik 2’298’127.85 2’298’127.85

ICT 185’000.00 185’000.00

Digitalisierung / eHealth 645’000.00 235’000.00

Ambulante Versorgung und Tarife 250’000.00 250’000.00

Stationäre Versorgung und Tarife 480’000.00 480’000.00

DDQ 160’000.00 160’000.00

Finanzierung von Projekten für Mitglieder 1’162’033.19 0.00

Liegenschaft (Umbau) 1’500’000.00 6’917’998.80

Praxisinformatik (IPI) 0.00 410’000.00

Zentraler Projektpool 8’750’000.00 0.00

Projekte SIWF 2’500’000.00 1’500’000.00

Total 20’086’489.21 15’054’702.65
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in CHF 2021 2020

3.	 ERLÄUTERUNGEN ZU AUSSERORDENTLICHEN, EINMALIGEN ODER  
PERIODENFREMDEN POSITIONEN DER ERFOLGSRECHNUNG

a)	 Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Aufwand
Ausserordentliche Abschreibung  
(Beteiligung AD Swiss Net AG) 0.00 39’999.00

Rückstellung Ambulante Versorgung und Tarife 0.00 150’000.00
Rückstellung Teach the «teach the teachers»-Projekte SIWF  
(Verzichtsanteil W. Bauer) 42’000.00 0.00

Rückstellung Zentraler Projektpool 8’750’000.00 0.00

Rückstellung Projekte SIWF 1’000’000.00 1’100’000.00
Total 9’792’000.00 1’289’999.00

b)	 Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Ertrag	
Auflösung Rückstellungen  
Austritts- / Wiedereinstiegsunterstützung 42’000.00 0.00

Auflösung Rückstellung «teach the teachers»-Projekte SIWF 66’200.00 0.00

Gewinne aus Verkäufen von Betriebseintrichtungen 0.00 139.28

Auflösung Rückstellungen (Umbau Liegenschaft Elfenstrasse 18) 5’417’998.80 0.00

Total 5’526’198.80 139.28

4.	 BETEILIGUNGEN

Firma / Rechtsform Grundkapital in CHF 1’000 Anteil in %
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Health Info Net AG, Wallisellen 3’000 3’000 57.67 57.67

EMH AG, Basel 1’500 1’500 55.00 55.00

NewIndex AG, Olten 620 620 8.00 8.00

SwissDRG AG, Bern 100 100 8.00 8.00

ats-tms AG, Olten 100 100 50.00 50.00

AD Swiss Net AG, Urdorf 400 400 10.00 10.00

Bei den Beteiligungen sind der Stimmanteil und der Kapitalanteil identisch.

c)	 Betrieblicher Nebenerfolg
Mietzinseinnahmen 32’110.50 28’215.18

Übriger Aufwand Liegenschaft –1’680’697.71 –1’194’352.82

Total –1’648’587.21 –1’166’137.64
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in CHF 31.12.2021 31.12.2020

5.	 FORDERUNGEN UND VERBINDLICHKEITEN GEGENÜBER DRITTEN  
UND NAHESTEHENDEN PARTEIEN	

	 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen	

Dritte 2’879’070.71 2’077’244.81
Unternehmen, an denen direkt oder indirekt 
eine Beteiligung besteht 0.00 0.00

Total 2’879’070.71 2’077’244.81

	 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Dritte 1’468’868.25 579’496.62
Unternehmen, an denen direkt oder indirekt  
eine Beteiligung besteht 190’989.20 95’530.93

Total 1’659’857.45 675’027.55

11.	ANZAHL MITARBEITENDE
Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt 98 96

8.	 NETTOAUFLÖSUNG STILLER RESERVEN
Wesentliche Nettoauflösung stiller Reserven keine keine

10.	HONORAR DER REVISIONSSTELLE
Revisionsdienstleistungen (inkl. Prüfung Konzernrechnung) 19’170.60 28’540.50

Andere Dienstleistungen 0.00 0.00

7.	 FÄLLIGKEIT LANGFRISTIG VERZINSLICHE VERBINDLICHKEITEN
UBS Festkredit (Hypothek):  
Fälligkeit innerhalb von 1 bis 5 Jahren 0.00 0.00

UBS Festkredit (Hypothek): Fälligkeit nach 5 Jahren 3’000’000.00 0.00

Total langfristig verzinsliche Verbindlichkeiten 3’000’000.00 0.00

6.	 BELASTUNG VON AKTIVEN ZUR SICHERUNG EIGENER  
VERPFLICHTUNGEN SOWIE AKTIVEN UNTER EIGENTUMSVORBEHALT		
Liegenschaft inkl. Aktivierung Baukosten  
(Buchwert per 31.12.21) 9’238’108.00 0.00
Schuldbriefe Total 5’190’000.00 0.00

9.	 WESENTLICHE EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG
Nach dem Bilanzstichtag und bis zur Verabschiedung der Jahresrechnung durch den Zentralvorstand  
am 17. März 2022 sind keine wesentlichen Ereignisse eingetreten, welche die Aussagefähigkeit der  
Jahresrechnung 2021 beeinträchtigen könnten bzw. an dieser Stelle offengelegt werden müssten.
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in CHF 31.12.2021 31.12.2020

KAPITAL FMH

Eigenkapital der FMH 1. Januar 14’658’702.06 13’193’085.17

Zuweisung Gewinn / Verlust (–) –1’949’494.15 1’465’616.89

Total 12’709’207.91 14’658’702.06

RESERVEN FÜR SIWF

Bestand 1. Januar 3’479’622.70 2’485’380.32

Zuweisung Gewinn / Verlust (–) 1’159’034.79 994’242.38

Total 4’638’657.49 3’479’622.70

VERWENDUNG DES JAHRESERGEBNISSES

Zuweisung an das Kapital (Ergebnis FMH) –1’949’494.15 1’465’616.89

Zuweisung an die Reserven SIWF (Ergebnis SIWF) 1’159’034.79 994’242.38

Total –790’459.36 2’459’859.27

in CHF 01.01.2022 01.01.2021

VERMÖGENSSTAND (NACH GEWINN– BZW. VERLUSTZUWEISUNG)

FMH 12’709’207.91 14’658’702.06

SIWF 4’638’657.49 3’479’622.70

GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG
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